PGD: Aspectos
teoricos e
praticos
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Objetivos

1. Compreender o instituto do
Programa de Gestao e Desempenho
e sua ferramenta de aplicacao: o
sistema POLARE




O queeéeo
PGD?

O Programa de Gestiao e
Desempenho (PGD) é um instrumento
de gestao que disciplina 0
desenvolvimento e a mensuracao das
atividades  realizadas pelos seus
participantes, com foco na entrega por
resultados e na qualidade dos servicos
prestados a sociedade.

Principais objetivos (Portaria
334/2025):

1. Reducao de gastos publicos

2. Retencao de talentos

3. Inovacao nas entregas

4. Diminuicao de afastamentos

5. Melhoria da qualidade de vida dos
servidores




Pilares essenciais
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Gestao por resultados: Substituicao do controle baseado
em presenca fisica pelo acompanhamento focado em
entregas e resultados mensuraveis.

Flexibilizacao das modalidades de trabalho: Permite
teletrabalho parcial e integral quando compativel com as
atividades.

Integracao entre planejamento estratégico institucional
e execucao operacional individual: Garante alinhamento

entre objetivos organizacionais e atividades dos servidores




Modalidades de
Trabalho no PGD

B
Presencial
A totalidade da jornada de trabalho ocorre em il
local determinado pela administracao publica
federal.
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Teletrabalho Parcial

Parte da jornada ocorre em locais a critério do
participante e parte em local determinado pela
administracao.

Teletrabalho Integral

A totalidade da jomada ocorre em local
a critério do participante.




Modalidade Presencial

Definicao
A totalidade da jomada de trabalho do participante ocorre em local
determinado pela administracdo publica federal.

* Pode ser realizada em um local fora das instalacdes do
orgao/entidade, desde que determinado pela administracao (ex:
trabalho extero, reunides, oficinas, treinamentos).

Regras Especificas na UFC

* Sera obrigatério que pelo menos 25% dos servidores estejam

presentes fisicamente todos os dias nas Unidades g
participantes (Pro-reitorias, Centros, Faculdades, etc.).
* Nenhuma atividade que necessite de atendimento
‘ Admissions |

presencial durante os horarios de funcionamento pode ser %

- FH@EPIAAa modalidade presencial podem ser de até 100%
do total de participantes.

Estagio Probatoério

Durante o primeiro ano do estagio
probatério, o servidor recém-ingresso pode

participar do PGD exclusivamente na modalidade
futu rO S. presencial, acompanhado pela chefia imediata ou
por outro servidor designado.




Modalidade Teletrabalho: Parcial (Hibrid
Definicao

Parte da jomada de trabalho ocorre em locais a critério do participante e parte em

local determinado pela administracao publica federal.

. Combina atividades presenciais e remotas conforme
planejamento estabelecido.

Definicao de dias e horarios

* Aorganizacao de dias e horarios € flexivel e sera estabelecida pela chefia da
unidade de execucao.

* Emregra, a execucao do trabalho presencial ocorre emdias. Porém, o
comparecimento presencial pode ser pactuado, em dias ou turnos, com a chefia
imediata.

* Vagas para teletrabalho parcial na UFC: até 100% do total de

participantes, a depender do setor, das atividades e do interesse
da administracao.

Restrigcoes

E vedada a participacao para quem nao
cumpriu um ano de estagio probatério
ou se movimentou entre érgaos nos
ultimos seis meses.
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Modalidade Teletrabalho: Integral
Definicao
A totalidade da jomada de trabalho ocorre em local a critério do participante.

. Requer maior autonomia do servidor e é adequada para atividades que
podem ser integralmente executadas a distancia.

Casos Excepcionais Permitidos na UFC (em substituicao a):

* Afastamento para Pds-Graduacao Stricto Sensu no Pais ou estudo no
exterior

* Exercicio provisério

* Acompanhamento de conjuge afastado ou deslocado para trabalho no
exterior

* Remocao para tratamento médico no exterior
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Além de:
* Gestantes;
Lactantes com filho(a)

de até dois anos.

O nUmero de servidores em regime de
teletrabalho integral nao podera
ultrapassar 30% do total de

servidores lotados na unidade.

Percentual




Termo de Ciéncia e
Responsabilidade
(TCR): o
documento

chave do PGD

Use o tipo de processo SEI “Pessoal:
Programa de Gestao e Desempenho:
acompanhamento/inclusao/alteracao”

Progep
criando
futuros.

Fundamental para
documentar os acordos
pactuados entre chefia
imediata e servidor
participante;

Cada setor/subunidade
deve ter um processo
SEI com os TCRs de sua
equipe ou um processo
para cada participante;

A Portaria 334/2025 da
UFC traz, em seu Anexo I,
um modelo de TCR, mas o
conteudo pode e deve
ser ampliado de acordo
com cada realidade;
Toda alteracao ou
repactuacao de acordos
entre chefia e servidor
deve ser documentada.




I o I a re Sistema de gestao e

acompanhamento da
execucao do PGD na UFC




Polare: Fluxo de
atualizacao

SIAPE /
SIGEPE

Exemplo: Férias

O Polare é o Ultimo

sistema, pois recebe o0s
SIGPRH POLARE dados do SIGPRH, que, por
sua vez, recebe

atualizacoes do SIAPE.

SOUGO
\"/

SIAPE /
SIGEPE




Participante PGD
no Polare: boas

pp!;ﬁlltiiﬁdﬁ§ anual, ou seja,

o Polare permite a existéncia de
apenas um plano individual
homologado por ano de execucao.

Hora

Vi

Durante o ano, mantenha sempre
horarios de trabalho VIGENTES.

rio de trabalho

GENCIA 01/01/2025 - 31/12/2025
Horario de trabalho 1
Dias da semana: Segunda-feira, Terca-feira, Quarta-feira, Quinta-feira e Sexta-feira.

Horario: 09:00 as 12:00

Vigéncia: 01/01/2025 a 31/12/2025

Mantenha sem

individual atualizado.

pre seu plano

futuroS




Participante PGD

no Polare: boas
prrémasmo ou durante a

semana, o servidor participante pode fazer
varias entregas diferentes relacionadas a
mesma atividade e processo.

Quando possivel, agrupe as entregas
semelhantes em uma mesma entrega
utilizando o recurso de “Subtarefas da
entrega” no Polare.
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Assunto detalhado *

ENTREGA QUE SE REPETE DURANTE O DIA E A SEMANA

Nome do interessado

Digite aqui o nome do interessado

Prazo *

25/08/2025 29/08/2025

até

Status da entrega *
(O Prevista (®) Emexecucdo () Finalizada
Subtarefas da entrega

LES(reva aqui uma tarefa que subsidiard sua entrega

ENTREGA 1

ENTREGA 2

ENTREGA 3

Adicionar entrega Sair sem salvar




Participante PGD
no Polare: boas
n)rlé(t ieca&tes de férias ou afastamento programado.

O participante deve registrar todas as entregas e concluir
atividades antes de usufruir férias ou licengas. Isso evita
pendéncias ou o retrabalho da necessidade de justificar as que ficaram

em aberto.

Autogestao e planejamento sao fundamentais para uma melhor execucao
das entregas com o devido registro no Sistema.




Chefia Imediata no

Polare: boas
Néﬂmcipalmente:
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= Plano Gerencial >
= Plano Individual >
B Homologacao e Avaliacdo

i Relatdrios

Acompanhar a execucao das entregas de sua equipe
Homologar as justificativas e entregas pendentes em tempo habil
Avaliar os planos individuais més a més a partir das entregas realizadas

Entregas finalizadas

Q Busca

(O Pendente de homologacdo @ () Homologado @ (] Negado @

Nenhuma justificativa encontrada

Homologar justificativa

Avaliagdo

+ FILTROS




Chefia Imediata no
Polare: boas
praticas. .

* Utilizem o “Relatodrio de Entregas” no Polare;

* ldentifiquem pontos de melhoria, seja na
execucao dos planos seja no preenchimento de
informacodes no sistema;

* Localizem entregas com pendéncias para
correcao e posterior homologacao.

Lideranca digital,
gestao hibrida,

futuros feedback.

RELATORIO DE ENTREGAS

Busca por resultado *

Quantitativo () Qualitativo

[ ] Filtrar por servidor

®  Filtrar por unidade da instituiggo

*

Periodo
Data inicial * Data final *
dia/més/ano dia/més/ano

Status da entrega

(J Ematraso (] Prevista [J Emexecucdo [ Finalizada () Pendente () Encaminhada
[ Cancelada

Status da homologacdo

) Pendente de homologacao (] Homologado () Negado () Necessita de correcdo



Polare: Ultimas

atualiza_g_@es

Versoes da 2.9.1 a 2

15 ajustes, atualizacdes e adicdes

22 correcdes de bugs das versoes anteriores

Versao 2.11.2 (versao atual)

10 ajustes, atualizacdes e adicdes

05 correcdes de bugs das versdes anteriores
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Alerta de pendéncias

0l4a, Andersoncfs.

Vocé possui pendéncias na gestdo da sua equipe. Por favor, verifique os
seguintes madulos e realize as a¢des necessarias:

= Homologacao de justificativas (0)
= Homologacao de entregas (0)
= Homologacdo de plano gerencial (0)

= Homologacdo de plano individual (0)




Polare: Presencialidade

Automatica

* Lancada pelo préprio sistema

* De acordo com os dias e horarios de
trabalho presencial previstos no plano

individual do servidor participante Prevista (1)
* Apenas nos dias em que nao ha férias

e/ou afastamento Presencialidade 25/08/25 - 13:00 as 17:00 - Segunda-feira
* A nova versao do Polare implementou a

Presencialidade automatica por turnos 25/08/2025 4 25/08/2035

* Deve ser finalizada pelo servidor

A Presencialidade manual continua sendo diaria.
Apenas a automatica lancada pelo Polare esta

futu rost configurada por turnos.
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